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▪ Territorial Normal School로 설립 (1885)

▪ Arizona State Teachers College로 명칭 변경 (1929) 

▪ Arizona State University로 명칭 변경 (1958) 

▪ Carnegie R1 status 달성 (1994)

(R1: Doctoral Universities – Highest research activity)

▪ USNWR 혁신 부문 3년 연속 1위

▪ USNWR 국립대학 115위 (#61 among publics) 

▪ 세계 대학 순위 126위

▪ QS 세계 대학 순위 209위
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▪ Campus Immersion

학부 60,238

대학원 12,218

▪ Digital Immersion

학부 22,934 

대학원 7,649

▪ International students 

13,164*

➢ 학위 당 수업료와 지출비 (IPEDS 회계연도 2014)
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1. ASU와 같이 큰 기관이 어떻게 성공적으로 혁신할 수 있는가?

2. ASU는 어떻게 높은 학생 재적률과 졸업률을 성취했는가?

3. 얼마나 많은 학생들이 비용 절감으로 동기부여 되었고

비용 효율이 높은 혁신은 어떻게 성취되었는가?

4. The School for the Future of Innovation in Society의 역할은 무엇인가?
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1. 개념적 혁신 (Conceptual Innovation)

• New American University 

• ASU Charter 

• 5th Wave University 

2. 기관 혁신 (Institutional lnnovation)

• Transdisciplinary Schools 

• Partnerships 

3. 디지털 혁신 (Digital Innovation)

• ASU Online 

• eAdvisor
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1. Leverage Our Place

ASU는 문화적, 사회경제적, 물리적 setting을 가짐

2. Enable Students Success

ASU는 각각의 독특한 학생들의 성공에 도움을 줌

3. Transform Society

ASU는 사회적 필요에 연결함으로써 사회적 변화를 촉진함

4. Fuse Intellectual Disciplines

ASU는 학문적 훈련을 초월함으로써 지식을 창출함
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5. Value Entrepreneurship

ASU는 그 지식을 사용하고 혁신을 격려함

6. Be Socially Embedded

ASU는 상호간의 이로운 파트너십을 통해 공동체와 연결함

7. Conduct Use-Inspired Research

ASU 연구는 목적과 영향력을 가짐

8. Engage Globally

ASU는 지역적, 전국적, 국제적인 사람들과 이슈들을 다룸
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Charter Principles

1. Inclusion vs. exclusion

(Open and accessible to community)

2. Impact on public good

3. Responsibility for the broader community

ASU is a comprehensive public research university, measured not by whom it excludes, 
but by whom it includes and how they succeed; advancing research and discovery of 
public value; and assuming fundamental responsibility for the economic, social, 
cultural, and overall health of the communities it serves.
“누구를 배제함으로써 성공하는 것이 아니라 함께 포용함으로써 성공할 수 있는 모델, 
공공선에 도움이 되는 연구와 발명을 지향하는 모델, 공동체의 건강과 복지 뿐만 아니라
경제, 사회, 문화적 활력을 불어넣는 것을 주된 책무로 삼는 모델”
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▪ Grants and Scholarships Provided by ASU ▪ ASU Tuition and Fees

 수업료 상승과 주(state)의 투자 감소로, 

학생들에게 더 많은 도움을 주기 위해 경제적 지원 모델을 재구조화함
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2016-2017

지원받는 학생들이
전체 학생의 3분의 1

2002년 이후의
학생 수 증가율
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▪ 수업료 없는 프로그램 설계

2017-2018
애리조나 주의 42%의 First-Time Freshmen
수업료를 내지 않는 프로그램
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▪ 가계 소득이 낮은 학생들



▪ 기존의 전통적인 전공 및 학과 중심의 체계를 재구조화

▪ 단과대학을 “특정 주제 혹은 목표를 중심으로 학생과 교수를 중심으로 조직된 지적 연

결 단위”로 규정하여, 학과가 아닌 대학을 중심으로 교수 및 학생 간의 조직이 유연하

게 구성될 수 있도록 함
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▪ 18개의 최첨단, 초학문적 대학들 (transdisciplinary schools)

School of Earth & Space exploration

School for the Future of Innovation in Society

School of Civic and Economic Thought and Leadership
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혁신적/ 고위험

보수적/ 저위험

소규모 대규모

그리스 아카데미

유럽 중세 대학

독일 연구중심 대학

미국 연구중심 대학

Land grant universities
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ASU는 전반적인 공공 연구 대학
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▪ MOOC을 통해 1학년 전 과정을 이수할 수 있는 프로그램

▪ edX와 협약을 맺어 도입

▪ 1학년 수준의 기초 과정으로 구성되어 있음

▪ 전 세계 누구라도 $49을 내고 등록한 후, 개별 강의를 학점 당 $600로 수강 가능

▪ 온라인으로 시험을 치른 후 C학점 이상 받을 경우에만 학점 취득이 가능하지만,

자신의 성적을 확인한 이후에 등록금을 납부하도록 되어 있음

▪ 온라인으로 대학이 미리 지정해둔 10개 강의 중 8개 강의에서 C학점 이상을 받으면,

2학년부터 대학 캠퍼스에서 수강 가능

▪ 온라인 강좌를 확대하여 2년제 대학에서 편입이 자유로움
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ASU’s overall commitment to ensure our students reach their academic goals and graduate

• 학생들이 학업 목표에 도달하고 졸업할 수 있도록 함

• 학생들의 진행 상태를 점검 (monitors student progress)

• 온라인 학습 자원을 제공 (provides online academic resources)

• 학생들에게 조언을 해주고 그들이 처음에 잘 시작하고 졸업까지 순조롭게 진행할 수 있도록

개별화된 도구를 사용 (uses personalized tools to advise students and ensure they get off 

to a good start on day one and stay on track toward graduation)
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Me3: 관심 진로를 찾도록 학생들의 개인적인 흥미에 기반하여 60개의 이미지를 맞추도록 하는
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Me3: 관심 진로를 찾도록 학생들의 개인적인 흥미에 기반하여 60개의 이미지를 맞추도록 하는

온라인 도구

https://www.youtube.com/watch?v=KN-RATA0C8Y

• 플랫폼:

진로를 대학 전공과 연결

개별화된 고등학교 Major map을 제공

: 고등학교 졸업, Arizona 주의 대학 입학, 선택한 전공에서 성공적인 1학년

대학 학생들의 전공 선택과 진로 탐색을 지원

• 결과:

미국 전역과 전 세계 10만 명이 넘는 사용자
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▪ Degree Search 

학생들은 그들에게 가장 중요한 기준으로 학업 프로그램을 검색하고 비교할 수 있음
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Major Map이란? 

• Major Map Outline:

 어떤 수업을 들을지 (학위 요구조건)

 언제 들을지 (코스 순서)

 졸업하기 위해 요구되는 코스 학점

• 전일제 학생들이 4년 안에 졸업하기 위해 학기 당 평균 15시간을 듣기를 추천
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학생이 중요한 요구사항(requirements)을 충족하지 못하면, 
학생은 이메일로 공지를 받게 됨

 학생이 Track을 벗어났고, 그 상태가 해당 학생의 MY ASU 학생 페이지에 보여진다는 공지
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The Sun Devil Tracking Status report
: Advisors와 administration에 그룹 내에서 학생들이 track on- or off-에 대한 정보를 제공
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비용절감
학생들에게 1년 비용을 절감

3,070명의 졸업생

730만 달러 절감
(advising 비용)

650만~690만 달러 절감
Instructional 비용
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